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CARTA A LOS ACCIONISTAS

Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Social de Azzaro Trading S.A. (“Azzaro” o
la “Sociedad”), nos es grato presentar a ustedes para su consideracion y aprobacion, la
Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2022, las cuales han sido auditados por los sefores
Auditores Externos, Gaveglio, Aparicio y Asociados S. C.R.L., firma miembro de
PricewaterhouseCoopers Asesores S. Civil de R.L.

Atentamente,

Eduardo Ramos Sanchez-Concha
Presidente del Directorio



SECCION |

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del
negocio de Azzaro durante el afio 2022. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete
al emisor, el firmante se hace responsable por su contenido conforme a los dispositivos
legales aplicables.

Claudia Puig Carrasco

Gerente General

Lima, 31 de Marzo de 2022



SECCION II
NEGOCIO

DATOS GENERALES

- Denominacién: Azzaro Trading S.A.
- Registro Unico del Contribuyente No.: 20562964682

- Direccion: Avenida Defensores del Morro Demonizado Lote No. 17, Interior C.,
Urbanizacion Del Fundo Villa, Chorrillos - Lima. La central telefénica de la
Sociedad es +51 (1) 204-5200.

- Fecha de Constitucion: La Sociedad se constituyo el 20 de octubre de 2004 bajo
las leyes de las Islas Virgenes Britanicas. A la fecha, Azzaro esta domiciliada en
Per( y se encuentra inscrita en la Partida Electronica No. 13235827 del Registro
de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima.

- Azzaro forma parte del Grupo Econémico Carlyle Perd. Ello debido a que tiene
como accionista controlador a Prescott Investment Holdings Limited (“Prescott”),
una sociedad constituida en las Islas Caiman, que tiene la titularidad del 80% de
las acciones comunes que representan el capital social de Azzaro, quien a su vez
esta bajo el control de Carlyle Pert Fund L.P., un fondo de inversion (limited
parnertship) constituido en las Islas Caiman, titular del 82.68% de acciones
emitidas por Prescott, de conformidad con el articulo 6 del Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos, aprobado por la
Resolucion SMV No. 019-2015-SMV-01.

- El capital social inscrito de la Sociedad asciende a S/ 14'362,845.00, representada
por 14'362,845 acciones ordinarias con derecho a voto de un valor nominal de S/
1.00 cada una, integramente suscritas y totalmente pagadas. Las acciones
representativas del capital social de la Sociedad se encuentran inscritas en el
Registro Publico del Mercado de Valores de la SMV y en el Registro de Valores de
la Bolsa de Valores de Lima.

Con fecha 30 de septiembre de 2019, la Sociedad celebré un contrato de
compraventa de acciones entre dos accionistas minoritarios y la Sociedad; en el
cual se acordo la recompra de 1’455,218 acciones por S/ 9°187,000, siendo
desembolsado durante el 2019. Al 31 de diciembre de 2019, la transferencia
efectiva de las acciones se encontraba en proceso de formalizacién con la
intervencion de una sociedad agente de bolsa, conforme a lo requerido por la
legislacion del mercado de valores.

En concordancia con lo indicado en el parrafo No. 33 de la NIC 32 “Instrumentos
Financieros: Presentacion” y la disposicion 1.701 del Manual de Preparacion de
Informacion Financiera, aprobado por Resolucién CONASEV No. 103-99-EF/94.10;
el patrimonio de la Sociedad debera presentarse neto del valor pagado por la
recompra de acciones (ver nota 2.3(m)). Al respecto, la Sociedad ha disminuido
su patrimonio en aproximadamente S/ 9,187,000.00; de los cuales S/
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1°455,000.00 corresponde al valor nominal de las acciones recompradas y son
presentadas como acciones en tesoreria, y S/ 7°732,000.00 corresponden al
mayor valor pagado y se presenta como capital adicional.

La composicion accionaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 era la
siguiente:

Tenencia Numero de accionistas \ Porcentaje de participacion
Menor al 1% 42 0.27 %
Entre 1% - 11% 1 10.98 %
Mayor al 11% 1 88.75%
Total 44 100 %

Como informacion de evento posterior al ejercicio 2020, el 8 de marzo de 2021 en
Junta General de Accionistas, Azzaro Trading S.A se acordo reducir el capital social
de la Sociedad de su actual suma de S/ 14°362,845.00 (Catorce millones trescientos
sesenta y dos mil ochocientos cuarenta y cinco y 00/100 Soles) a la nueva suma de
S/ 12’907,627.00 (Doce millones novecientos siete mil seiscientos veintisiete y
00/100 Soles); es decir, reducir el capital social en la suma de S/ 1°455,218.00 (Un
millon cuatrocientos cincuenta y cinco mil doscientos dieciocho y 00/100 Soles)
mediante la amortizacion de las 1’455,218 acciones de propia emision que
mantenia la Sociedad en cartera.”

Como resultado de la reduccion de capital antes indicada, la composicion
accionaria de la Sociedad pasa a ser la siguiente:

Cantidad de % de

Accionistas

Acciones Participacion

Prescott Investment

14 [0)
Holdings Limited 11'455,821 88.75%

Javier Fernando Calvo

’ o)
Pérer Badiola 1'417,351 10.98%
Accionistas Minoritarios 34,455 0.27%
Total 12'907,627 100.00%

B. DESCRIPCION DE OPERACIONES Y DESARROLLO

- Objeto Social: Azzaro tiene por objeto social dedicarse a la compra, venta,
permuta, arriendo, manejo, comercio, tenencia e inversion en toda clase de bienes
muebles e inmuebles, acciones, participaciones de sociedades constituidas en la
Republica del Perd o en el extranjero.
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Asimismo, a partir del ejercicio 2017 puede dedicarse a la prestacion de servicios
de gerenciamiento, operacion y/o administracion a empresas nacionales y
extranjeras, ya sea mediante modalidad de tercerizacion de servicios, con o sin
desplazamiento de personal.

Las actividades de la encuentran agrupadas dentro del ClIlU 9411.

La duracion de la sociedad es indefinida.

Evolucion de las operaciones de la Sociedad:

Aspectos generales

Con fecha 20 de octubre de 2004, la Sociedad fue constituida bajo las leyes de las
Islas Virgenes Britanicas, teniendo la denominacion de Azzaro Trading Inc.
Posteriormente, se redomicilié en la Replblica de Panama, para luego finalmente
redomicialiarse en Peru, bajo la forma societaria de una sociedad anénima cerrada
denominada Azzaro Trading S.A.C. Mediante Escritura PUblica de fecha 30 de junio
de 2016, otorgada ante Notario PUblico de Lima, Dr. Luis Dannon Brender, Azzaro
se adaptd a la forma societaria de una sociedad anénima ordinaria, la cual
mantiene a la fecha del presente prospecto. Azzaro se encuentra inscrita en la
Partida Electronica No. 13235827 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de Lima.

Sector y competencia

Azzaro es una sociedad holding, por tanto, mantiene inversiones en las subsidiarias
que se describiran a continuacion (las “Subsidiarias”). Las Subsidiarias de Azzaro
realizan sus actividades en los servicios de intermediacion y tercerizacion laboral,
especializados en seguridad privada bajo la marca Liderman en Per(, Ecuador y
Chile. Los principales competidores son: G4S, Prosegur, Securitas e ISEG.

Las Subsidiarias que desarrollan actividades de servicios de seguridad privada en
Per(, en alguna de sus modalidades, cuentan con autorizacién de la
Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas,
Municiones y Explosivos de Uso Civil - SUCAMEC, en Chile de la 0S10 y en Ecuador
de la Superintendencia de Compaiiias.

Resultados Financieros

La participacion en Subsidiarias de Azzaro (Individual) para el 2022 fue de -S/ 6.8
millones y esta conformada principalmente por las pérdidas de las Subsidiaras JV
Resguardo SAC y Liderman SPA al cierre de diciembre 2022. El principal efecto
negativo fue la absorcion de pérdidas acumuladas de la Subsidiaria Liderman SpA
en Chile por 5.1 MM, luego de la capitalizacion de acreencias que se ejecutd en
julio del 2022 para el fortalecimiento de la Subsidiaria que permitira seguir
creciendo en el mercado chileno. Este registro fue realizado con el calculo del
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Valor de Participacion Patrimonial (VPP). Asimismo, en el 2022, la Sociedad obtuvo
ingresos por Servicios de Gerenciamiento a sus Subsidiarias por S/ 5.4 millones.

A nivel Consolidado:

Los ingresos consolidados de Azzaro sin eliminaciones durante el ano 2022
ascendieron a S/ 939.7 millones, superior en 18.7% a las ventas del ano 2021
ascendentes a S/ 791,4 millones, destacando los ingresos provenientes de
seguridad fisica, principalmente por el gran crecimiento generado en la Subsidiaria
Liderman SPA en Chile.

El total de ingresos por actividades ordinarias se dividen en el siguiente cuadro
(expresado en millones de Soles):

Millones de S/ | Participacion %
gz 2022 2021 2022 2021

Ingresos por seguridad

fisica S/ 912.90 | S/ 764,24 | 97.14% 96.55%
Ingresos — por  seguridad | ¢, 47 15 | /18,80 1.82% 2.38%
electrénica ' ’ ' :
Servicio de

gerenciamiento S/ 5.45 S/ 4,60 0.58% 0.58%
Servicio de Asesoria S/ 2.60 S/ 2,80 0.28% 0.35%
Servicio de Valet Parking y S/ 1.66 S/ 1.10 0.18% 0.14%
Transporte ) ’ T T

Asimismo, los ingresos por seguridad fisica se encuentran distribuidos por
Subsidiaria segun el siguiente cuadro (expresado en millones de Soles):

Millones de S/ Participacion %
INGRESOS

2022 2021 2022 2021
E'F?evm)Resg”ardo SAC | 5/502.99 | /533,95 | 64.96% 69.87%
J&V Resguardo Selva 0 0
Soa . (e $/20.40 | S/ 16,10 | 2.23% 2.11%
Liderman Spa (Chile) S/ 178.68 | S/ 108,90 19.57% 14.25%
Heidelblue S.A. Y| ¢, 19583 | 5/105,29 | 13.24% 13.78%
subsidiaria (Ecuador)

Utilidad (Pérdida)

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, los estados financieros consolidados de
Azzaro incorporan los resultados de las operaciones de las Subsidiarias, esto es, de
J&V Resguardo S.A.C, J&V Alarmas S.A.C., J& V Resguardo Selva S.A.C., Heidelblue
S.A. y su subsidiaria; Liderman Spa y sus subsidiarias y Liderman Servicios S.A.C.
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Los resultados de Azzaro (consolidado) del ano 2022 ascendieron a una pérdida
neta de S/ 2,62 millones

Descripcion de las Subsidiarias de Azzaro

Las empresas en las cuales Azzaro mantiene inversiones son: (i) J&V Resguardo
Compaiia de Seguridad y Vigilancia Privada S.A.C. (“J&V Resguardo S.A.C.”),
cuyo objeto social es brindar seguridad fisica privada, con sede principal en Lima-
Per(; (ii) J&V Resguardo Selva S.A.C., cuyo objeto social principalmente es
brindar seguridad fisica privada en el sector Oriente del Per(, con sede principal
en Iquitos, Loreto-Pert; (ii) Heidelblue, a través de su subsidiaria Asevig CIA.
LTDA., la cual se dedica a dar servicios de seguridad fisica, servicio de custodias y
monitoreo de alarmas, con sede principal en Guayaquil-Ecuador; (iii) J&V Alarmas
S.A.C. cuyo objeto social es la venta seguridad y proyectos de electronica,
instalacion y monitoreo de alarmas domiciliarias y comercios e instalacion y
monitoreo de GPS vehiculares, con sede principal en Lima-PerU; (iv) Liderman SPA
y Subsidiarias, cuyo objeto social principal es brindar servicios de seguridad fisica
y electronica, y la de sus subsidiaria el Instituto de Capacitacion Liderman SPA que
brinda cursos de capacitacion para agentes de seguridad y Liderman Facilities SPA,
empresa que se creo en el 2022 y se dedica a los servicios complementarios como
limpieza y mantenimiento de instalaciones, todas con sede principal en Santiago
de Chile; (v) Liderman Servicios S.A.C., cuyo objeto social principal es dedicarse
a brindar el servicio de administracion, promocion, desarrollo y operacion de
playas de estacionamiento, y abarca otras actividades empresariales como Courier
y servicios generales, con sede principal en Lima-Peru.

A continuacidn, se presentan las Subsidiarias y el porcentaje de participacién de la
Sociedad sobre ellas:

Participacion de

Subsidiaria .
capital
J&V Resguardo S.A.C Perd 99.99%
Heidelblue S.A. Ecuador 88.25%
J&V Resguardo Selva , 0
SAC Peru 99.99%
J&V Alarmas S.A.C Pert 99.99%
Liderman Spa Chile 73.69%
Liderman Servicios SAC Pert 99.99%

J&V Resguardo S.A.C.

Fue constituida en el Perl el 1 de noviembre de 1989, la cual opera bajo la marca
Liderman. Tiene por objeto social brindar servicios de defensa, vigilancia,
guardiania, supervision y seguridad tanto a las personas como a las instalaciones
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industriales, comerciales, de bienes muebles e inmuebles en general; ademas,
brinda servicios de custodia de archivos de seguridad. Asimismo, brinda charlas,
conferencias y cursos sobre defensa y seguridad personal, supervision y seguridad
en instalaciones en general.

Ganadora de numerosos premios que reconocen su excelente clima laboral,
creatividad empresarial y responsabilidad social. Cuenta con sedes distribuidas por
todo el territorio nacional lo cual le permite atender con mayor rapidez las
necesidades de sus clientes con sus mas de 14,300 agentes de seguridad promedio,
siendo la lider del mercado.

La empresa durante los ultimos 3 aflos asumid sobrecostos relacionados al COVID,
los cuales no pudieron ser trasladados a los clientes finales debido a la crisis
econdémica generada por la pandemia que también los afectd, generando gastos
extraordinarios relacionados principalmente con mano de obra directa (efecto de
personal vulnerable, licencias con goce de haber compensables y descansos
médicos asumidos) y equipos de proteccion personal por aproximadamente 24MM
en tres anos, sin embargo, la fortaleza comercial, operativa y financiera de la
empresa permitieron asumir este reto econdmico-financiero de formal solvente,
sin embargo, afecto los resultados finales del 2020, 2021 y 2022, respectivamente.
Se espera para el 2023 no tener estos costos y gastos extraordinarios debido al
retorno a la normalidad de las actividades.

Asimismo, durante el 2022 el Estado Peruano decreté desde el 1 de mayo 2022 el
incremento de la Remuneracion Minima Vital de 930 soles a 1,050 soles mensuales,
lo que genera automaticamente un deterioro temporal de los ratios de cobranza
debido al trabajo de traslado de las nuevas tarifas a los clientes finales (dicho
incremento esta determinado en todos los contratos con los clientes), para
contrarrestar este deterior temporal, la empresa hizo uso de sus lineas de capital
de trabajo con las entidades financieras, incrementando temporalmente la deuda
financiera promedio para asumir parte de las cargas laborales, dicha deuda
financiera promedio sufri6 también el incremento mundial de tasas de interés,
generando mayor costo financiero versus anos anteriores, a la fecha, dicha deuda
promedio se encuentra en reduccion constante y se espera terminar el 2023 con
los promedios historicos, con lo cual los costos financieros proyectados para el 2023
seran menores a los del 2022.

En el ejercicio 2022, los ingresos totales fueron S/ 593,688 millones versus los S/
534,6 millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/ 42,80
millones equivalente al 7.21% de las ventas. Cierra con pérdida neta de (S/ 3,4
millones.)

J&V Resguardo Selva SAC

Empresa dedicada a prestar servicios de vigilancia privada desde el ano 2008
constituido con sede en Maynas, lquitos, la cual opera bajo la marca Liderman.

En el ejercicio 2022 los ingresos totales fueron S/ 20,40 millones versus los S/ 16,11

millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/ 2,48 millones
equivalente al 12.13% de las ventas. Obtiene una utilidad neta de S/ 1,05 millones.
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J&V Alarmas S.A.C.

Empresa dedicada a prestar servicios de seguridad y proyectos de electronica,
monitoreo de alarmas y GPS vehiculares desde el ano 1996, la cual opera bajo la
marca Liderman Soluciones Tecnoldgicas.

En el ejercicio 2022 los ingresos totales fueron S/ 13,63 millones versus los S/ 15,5
millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/ 2,83 millones
equivalente al 20.73% de las ventas. Cierra con utilidad de S/ 0,44 millones.

Liderman Servicios S.A.C.

Fue constituida en el Perl el 13 de junio de 2016, empresa que tiene como
actividad principal dedicarse a brindar principalmente el servicio de
administracion, promocion, desarrollo y operacion de playas de estacionamiento,
asi como otros servicios de tercerizacion.

En el ejercicio 2022 los ingresos totales fueron S/ 3,01 millones versus los S/ 3,0

millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/0,7 millones
equivalentes al 23.25 % de las ventas. Cierra con utilidad de S/ 5 mil soles.

Heideblue S.A. y su Subsidiaria Asevig CIA. LTDA.

Fue constituida en Guayaquil, Ecuador, el 16 de junio de 2014 operando bajo la
marca Liderman. Tiene por objeto social dedicarse a la compra, venta, permuta,
arriendo, manejo, comercio, tenencia e inversion en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, acciones participaciones de sociedades constituidas en Ecuador o en
el extranjero. Asimismo, la Compainia mantiene el 89.6% de Asevig CIA. LTDA., una
empresa constituida en el Ecuador, el 24 de julio de 2002, que tiene por objeto
social brindar servicios de seguridad electrénica y monitoreo de sus clientes a
través de sistemas de seguridad.

Al 31 de diciembre de 2022 la compania asumi6 gastos de suministros por S/0,40
millones generados en el contexto del estado de emergencia generado por la
pandemia COVID-19, los cuales al igual que J&V Resguardo SAC, se espera no se
repitan este 2023, mejorando los resultados netos.

En el ejercicio 2022 los ingresos totales fueron S/ 123,08 millones versus los S/
107,37 millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/ 8,89
millones equivalente al 7.23% de las ventas, con una utilidad neta de S/ 2,31
millones.

11
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Liderman Spa y Subsidiarias

Fue constituida por escritura publica en Chile el 23 de abril de 2002, empresa que
tiene como actividad principal la prestacion de servicios de seguridad de personas
y afines relacionados con el area de seguridad privada.

En 2016, con la finalidad de tener presencia en el mercado chileno, Azzaro adquirid
el 70% de acciones, con esta transferencia pasé a tener el control de la gestion
operacional y financiera de la sociedad.

Con fecha marzo de 2020, se celebra un contrato de compraventa de acciones
entre la empresa Azzaro Trading SA y el socio minoritario Miguel Leon , por el cual
Azzaro adquiere el total de acciones del socio, modificando la estructura societaria
del 70% a 73.69% de participacion patrimonial.

Con fecha julio de 2022, Liderman SPA fortalecio su patrimonio via la capitalizacion
de acreencias que tenia con Azzaro y con aporte de capital del accionista
minoritario, lo que permitié reforzar la situacion financiera y tener soporte para
el crecimiento, tomando en cuenta que durante el 2022 la empresa generd un
incremento importante via la captacion de nuevos clientes que significo duplicar
las ventas mensuales y la plantilla directa, pasando a tener 4,900 agentes de
seguridad y situarse en el segundo puesto del mercado de seguridad chileno.

La capitalizacion de acreencias via Azzaro, permitié desde mediados del 2022,
minimizar el efecto de exposicion a la diferencia en cambio que afectdé en los
altimos anos los resultados de la empresa.

Con fecha 28 de noviembre de 2018 se constituyé la sociedad Instituto de
Capacitacion Liderman SpA, la cual tiene como actividad principal la prestacion de
servicios de capacitacion, incluyendo capacitaciones sobre seguridad privada,
segln lo autorizado por el Departamento de Seguridad Privada (0.S. 10) de la
policia de Chile. Liderman SpA es titular de la totalidad de acciones de esta
compania.

Con fecha 03 de Octubre de 2022 se constituye la Sociedad Liderman Facility SpA
sobre la cual Liderman SpA es duena del 100 por ciento de las acciones. El objeto
de la sociedad es la prestacion de servicios generales para bienes muebles e
inmuebles a empresas de diferentes rubros, a la fecha, dicha empresa ya viene
generando utilidades.

En el ejercicio 2022, los ingresos totales fueron S/ 180,47 millones versus los S/
110,3 millones reportados en el 2021. El margen de contribucion fue de S/ 28,30
millones equivalente al 15.68 % de las ventas. Cierra con pérdida de -S/ 2,15
millones. Las proyecciones para el 2023 son muy alentadoras.

12
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La estructura de recursos humanos de la organizacion al cierre del ano 2022 fue la

siguiente:

Azzaro

Ejecutivos/Administracion

J&V Resguardo S.A.C

2022 2021
Ejecutivos/Administracion 287 272
Personal Seguridad 14,386 14,473

J&V Resguardo Selva S.A.C.

2022

2021

Ejecutivos/Administracion 5 5
Personal Seguridad 523 530
J&V Alarmas S.A.C.
2022 2021
Ejecutivos/Administracion 11 10
Personal
Seguridad/Ventas 70 73
Liderman Servicios S.A.C.
2022 2021
Ejecutivos/Administracion 4 2
Personal
Seguridad/Ventas 9 61

Heidelblue: Esta compaiia no cuenta con trabajadores en planilla.

ASEVIG CIA. LTDA.

2022

pAA

Ejecutivos/Administracion

51

52

Personal Seguridad

2,333

2,072
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Liderman Spa

2022 2021

Ejecutivos/Administracion 58 55
Personal
Seguridad/Ventas 4978 2,890

Instituto de Capacitacion Liderman Spa

Ejecutivos/Administracion 15 14

Liderman Facility SpA

Ejecutivos/Administracion 1 0

ADMINISTRACION

DIRECTORIO

El Directorio de la empresa fue designado por los accionistas en la Junta General de
Accionistas de la Sociedad y consta actualmente de siete miembros titulares y dos
miembros alternos:

Nombre Nacionalidad Ca.rgo en.el Inicio en el (;:’argo /
Directorio Ratificacion

Eduardo Ramos Sanchez Presidente del

Peruano . . Jul-14
Concha Directorio
Alberto Briand Rebaza Peruano Director Jul-14
Torres
Alice Mirella Velasquez Peruano Director Dic-17
Castro
Sebastian Julio Barriga Ecuatoriano Director Jul-14
Bermeo
Gerardo Bacigalupo Peruano Director Dic-17
Landa
Juan Luis Hernandez Peruano Director Dic-17
Gazzo
Jose Eduardo Campos Peruano Director Feb-18
Corvacho
Sandro Cogorno Falcone Peruano Director Alterno Jul-22
lan Bayly Arambur( Pergano- Director Alterno Dic-17

Mexicano
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Eduardo Ramos Sanchez-Concha

Economista de la Universidad del Pacifico, con maestria en Administracion de
Negocios (MBA) en London Business School. Desempeiid el cargo de Director de The
Abraaj Group desde el afo 2008 hasta el ano 2012. Actualmente es Managing Director
de The Carlyle Group y Presidente del Directorio.

Alberto Briand Rebaza Torres

Socio fundador y Managing Partner de Rebaza, Alcazar & De Las Casas Abogados. Lider
del area de fusiones y adquisiciones y de finanzas corporativas. Director de Amrop
Per( S.A.C., Angel Ventures y Rigel Pert S.A. Abogado por la Pontificia Universidad
Catdlica del Per(, Master en Derecho por University of Virginia School of Law. En
adicion a su maestria, cuenta con estudios en Georgetown University en Inglaterra.

Alice Mirella Velasquez Castro

Gerente General de Hermes Transportes Blindados S.A. desde el 2013, antes de asumir
su actual posicion, desempeii6 otros cargos dentro de la institucion, habiendo sido
responsable de la Gerencia Comercial para el Traslado de Valores, asi como de las
Gerencias de Negocios, de Logistica de Valores, de Negocio Financiero y Comercial, y
de Soluciones de Negocio. La sefiora Velasquez se incorporé a Hermes en el afno 1999
y cuenta con mas de 17 aios de trayectoria en la compaiia, es graduada de la carrera
de Ingenieria de Sistemas de la Universidad de San Martin de Porres, cuenta con una
especializacion para Ejecutivos 2000 en ESAN, asi como con una especializacion
Gerencial en Marketing realizada en la Escuela de Postgrado de la Universidad Peruana
de ciencias Aplicadas (UPC), ademas ha participado en un CEQ’s Managment Program
- Kellog Managment.

Gerardo Bacigalupo Landa

Economista de la Universidad del Pacifico, con Maestria en Administracion de Negocios
(MBA) en The Wharton School de la Universidad de Pennsylvania. Trabajo en Falabella
Inversiones Financieras en Santiago, Chile, entre 2016 y 2017 y en ENFOCA entre 2010
y 2014. Actualmente, es Asociado Senior en The Carlyle Group.

Juan Luis Hernandez Gazzo

Socio de Hernandez & Cia. Abogados desde 1992. Asociado Internacional en Shearman
& Sterling New York (1998-1999). Conferencista en diversos foros nacionales e
internacionales, en materia de Banca y Finanzas, Fusiones y Adquisiciones y Mercado
de Valores. Estudios en la Pontificia Universidad Catolica del Per( y Harvard Law
School Master en Derecho (LL.M), 1998 (Beca Fullbright).

José Eduardo Campos Corvacho

Economista de la Pontificia Universidad Catolica del Per(, con un Master of Arts (M.A.)
en Economia - The University of Western Ontario (UWO), Ontario, Canada.
Actualmente es Socio de APOYO Finanzas Corporativas con mas de 20 afos de
experiencia en la empresa dirigiendo diversos encargados de asesoria financiera y
banca de inversion. Ademas, es director independiente de una institucion financiera
y una empresa de soluciones de ingenieria en Per(.
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lan Bayly Aramburu

Bachiller en Negocios y Finanzas de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas -
UPC, con Maestria en Administracion de Negocios (MBA) en London Business School,
trabajo en Morgan Stanley & CO, en México y Estados Unidos. Actualmente es Asociado
en The Carlyle Group.

Sandro Cogorno Falcone
Socio de Hernandez & Cia. Abogados. Estudios en la Universidad de Lima y Master of
Laws en Northwestern University Pritzker School of Law.

Los senores Alberto Briand Rebaza Torres, Juan Luis Hernandez Gazzo, José Eduardo
Campos Corvacho y Sandro Cogorno Falcone (este ultimo, Directo Alterno) son
directores independientes de la Sociedad.

GERENCIA

La estructura de alta gerencia de la sociedad se encuentra conformada por las
siguientes personas:

Nombre Puesto Al 6
Ingreso

Claudia Patricia Puig Carrasco Gerente General 2017

Jorge Edgardo Miranda Beltran Ger'er'1te qu:porat?vo de 2016
Administracion y Finanzas

José Martin Uceda Aguinaga Gerente Corporativo de Gestion 2019

de Talento Humano

Liliana Contreras Pareja Geren.te‘Corporatwo (.je 2019
Cumplimiento Normativo

Tuvia Balon Gerente Central de Operaciones 2018

Diego Lazarte Molina Gerente Comercial 2018

A continuacion, se detalla la trayectoria profesional de los principales ejecutivos de
la alta gerencia:

Claudia Puig Carrasco

Gerente General

En octubre de 2017 se uni6é a Liderman, ocupando la posicion de Gerente General y
CEO de la compaiia desde entonces. Claudia cuenta con mas de 26 ahos de
experiencia en el sector y ha trabajado previamente como Gerente General de
Prosegur para las divisiones de Vigilancia y Tecnologia, antes fue Sub-gerente
Corporativo de Recursos Humanos en la misma compaiiia.
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Jorge Edgardo Miranda Beltran

Gerente de Administracion y Finanzas

En noviembre de 2016 se unido a Liderman, anteriormente fue Gerente de
Administracion y Finanzas de Ricoh del Peru y Gerente de Administracion del Grupo
Prosegur. Estudios de Contabilidad en la Universidad del Pacifico y Master en Direccion
de Administracion Finanzas en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas.

José Martin Uceda Aguinaga

Gerente Corporativo de Gestion de Talento Humano

En marzo de 2019 se uni6 a Liderman, anteriormente fue Gerente de Estrategia de
Talento en Group, y ocupd diversas posiciones de gestion de recursos humanos en
empresas como Swissport GBH, HSBC, entre otros. Martin cuenta con Especializacion
en Administracion de Negocios UPC y PAD Recursos de Recursos Humanos por la
Universidad de Piura.

Liliana Contreras Pareja

Gerente Corporativo de Cumplimiento Normativo

Se unid a Liderman durante el 2019, anterior fue Gerente Legal Corporativo de Peru-
Bolivia en G4S y Gerente Legal Corporativo en Prosegur. Liliana se gradué en Derecho
en la Universidad San Martin de Porres.

Tuvia Balon

Gerente Central de Operaciones

En diciembre de 2018 se unié a Liderman, anteriormente fue director de operaciones
en diferentes empresas de seguridad, y cuenta con mas de 23 afos de experiencia en
seguridad bancaria y diplomatica, asi como también en transporte de valores.
También fue parte de la armada israeli. Tuvia tiene estudios ciencias de estado y
relaciones internacionales

Diego Lazarte Molina

Gerente Comercial

En marzo de 2018 se unio6 a Liderman, tiene mas de 10 anos ocupando posiciones de
responsabilidad comercial en diversas empresas como: Sodexo, P&G, Gillete, entre
otros. Diego es Ingeniero Industrial de la Universidad de Lima especializado en
negociacion comercial.
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Estructura Organizacional

Gerente General

Claudia Puig

Gerente Corporativo Gerente Corporativo Gerente Corporativo
de Administracién y de Gestion de Talento de Cumplimiento Gergngera(‘:;ieonr:;asl de Gerente Comercial
Finanzas Humano Normativo p
| Jorge Miranda| | Martin Uceda| Liliana Contreras Diego Lazarte

La Plana Gerencial no tiene vinculacion alguna con los miembros del directorio ni entre
si.

SECCION Il

INFORMACION FINANCIERA

SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA

Al cierre del ejercicio la venta consolidada después de eliminaciones ascendi6é a 5/.939,7
millones y el costo de ventas consolidado alcanzo los S/ 851,93 millones, representando
un 91% de las ventas netas, arrojandonos utilidad bruta de S/ 82,3 millones, el mismo que
representa el 8.8% de las ventas netas. Los gastos administrativos alcanzaron a S/ 46,4
millones, los gastos de ventas S/ 0,67 millones y otros gastos S/ 12,40 millones, estos
Ultimos afectados por los gastos Covid asumidos principalmente por J&V Resguardo SAC.

Los gastos financieros netos fueron de S/ 20,45 millones, por los intereses de los
financiamientos obtenidos; asi como una perdida por diferencia de cambio de S/ 1.35
millones por la apreciacion del Délar frente al Sol. Los comentarios acerca de los gastos
financieros se mencionan en el apartado sobre J&V Resguardo SAC, principalmente.

En consecuencia, la utilidad de Azzaro (consolidado) antes del impuesto a la Renta y
Participacion de los Trabajadores alcanzé S/ 1,02 millones la que una vez deducida el
Impuesto a la Renta S/ 3,64 millones nos arroja una pérdida neta de -S/ 2,62 millones.

El activo total de Azzaro (individual) alcanza los S/ 65,62 millones, en tanto el activo
consolidado de las subsidiarias alcanza los S/ 282,6 millones.

Los pasivos consolidados ascendieron a S/ 238,60 millones, representando el corriente el
87 % y los de largo plazo el 13% siendo lo mas saltante nuestra deuda a corto plazo por
préstamos obtenidos con motivo de la operatividad y las remuneraciones por pagar.

El patrimonio consolidado asciende S/ 44,05 millones.

Se adjunta, en calidad de Anexo |, los Estados Financieros Auditados de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2022.
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RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA

La Junta Obligatoria Anual de Accionistas de la Sociedad acordé nombrar como auditores
externos para el ejercicio 2022 a los sefores Auditores Externos, Gaveglio, Aparicio y
Asociados S. C.R.L ., firma miembro de PricewaterhouseCoopers Asesores S. Civil de R.L.,
los mismos que han emitido un dictamen con opinién sin salvedades sobre los Estados
Financieros Individuales y Consolidados al 31 de diciembre de 2022.

ANEXO |
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE LA SOCIEDAD CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO 2022
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ANEXO 1l
REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS
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ANEXO 1l
REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA
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